


Las ONG trabajamos en un entorno complejo y cambiante, en el que cada día surgen nuevos retos y difi-
cultades. De la calidad de lo que hacemos depende, en gran medida, el bienestar de las personas por las que tra-

bajamos y, al final, nuestra labor contribuye a crear una sociedad mejor. Por ello, los Recursos Humanos de las entidades
sociales, tanto el personal asalariado como el voluntario y los promotores, necesitan cada vez estar más preparados para

afrontar estos retos y dar mejor respuesta a las necesidades de sus beneficiarios.

Formación específica para ONG
El Programa de Gestión de Entidades sin Ánimo de Lucro ha sido específicamente diseñado por la Fundación Luis Vives y la Universidad Nacional

de Educación a Distancia (UNED) para cubrir  todas aquellas áreas del funcionamiento de una entidad comunes y compartidas por el conjunto de
ONG de Acción Social, independientemente de los fines que persiga cada entidad.  Los contenidos de cada una de estas áreas de conocimiento se
enfocan desde las peculiares características de este tipo de organizaciones y de su entorno, proporcionando al alumno un marco de referencia direc-
tamente aplicable al trabajo cotidiano de las ONG.

Rigor, calidad y experiencia
El Programa conjuga el rigor académico y método de la UNED con la experiencia y el conocimiento de la acción social de la Fundación Luis Vives. Con
el aval de más de 900 alumnos formados a lo largo de seis años, el Programa inaugura ahora su VII convocatoria con contenidos revisados, actualizados
y mejorados.

El curso cuenta con más de un centenar de profesores de primer nivel en el campo de la acción social y de la cooperación internacional en España.

Método flexible y adaptable
El Programa está dividido en diferentes módulos, que se imparten a distancia, según la metodología habitual de la UNED, que cuenta con gran prestigio
nacional e internacional y viene contrastado por más de treinta años de experiencia. Esto proporciona múltiples ventajas al alumno, que puede diseñar su
propio programa de formación en función de sus intereses y necesidades, y también su propio plan de estudios, organizando su tiempo y su dedicación.
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El alumno también puede elegir si desea optar a una titulación universitaria, según la opción que considere
más adecuada a sus intereses y posibilidades:

Título de Experto Universitario: - título propio de la UNED-, para diplomados o titulación equivalente (ingeniero técnico
o arquitecto técnico) o superior que cursen cuatro módulos (20 créditos equivalentes a 200 horas) de los cuales tres deberán ser de

los calificados como obligatorios y sólo uno optativo.

Título de Especialista Universitario: -título propio de la UNED-, para quienes, con titulación de licenciado, ingeniero o arquitecto, cursen
ocho módulos (40 créditos equivalentes a 400 horas), de los cuales cinco deberán ser de los ofertados como obligatorios y tres como optativos.

Título de Máster: - título propio de la UNED-, para quienes, con titulación de licenciado, ingeniero o arquitecto, cursen a lo largo de dos años aca-
démicos doce módulos (60 créditos equivalentes a 600 horas), ocho deberán ser de los ofertados como obligatorios y cuatro  como optativos. Además
será necesaria la realización del trabajo fin de master ( 5 créditos equivalentes a 50 horas)

Los alumnos que no posean titulación universitaria o no hayan obtenido la oportuna autorización del Vicerrectorado, no podrán computar los créditos
superados para alcanzar estos títulos.  Estas personas, sin embargo, podrán cursar módulos aislados, sin que en ningún caso puedan tenerse en cuenta
para obtener alguno de los títulos propios de la UNED. Estos alumnos obtendrán  un certificado de aprovechamiento por cada módulo que cursen, expe-
dido por el director académico del programa.

titulación
universitaria



programa
Módulos Obligatorios
Primer cuatrimestre

Tejido Asociativo Español y  Tercer Sector.
D. Rafael de Lorenzo García
TEMA 1. Antecedentes históricos del Tercer Sector: orígenes, evolución y situa-

ción actual
TEMA 2. El constitucionalismo social y el  estado social. Los derechos sociales y los

principios rectores de la política social y económica. El papel del Tercer
Sector

TEMA 3. El Tercer Sector en España  I. El alcance y la significación de la revolución aso-
ciativa de finales del siglo XX

TEMA 4. El Tercer Sector en España II. Configuración, tipología y dimensión del
Tercer Sector en España

TEMA 5. La Asociación: la regulación constitucional y el nuevo régimen jurídico
de la Ley Orgánica 1/2002, del Derecho de Asociación

TEMA 6. Tipología y régimen jurídico de las asociaciones especiales con habilita-
ción constitucional directa (I)

TEMA 7. Tipología y régimen jurídico de las asociaciones especiales con habilita-
ción constitucional directa (II)

TEMA 8. La Fundación: estudio de su régimen jurídico. Análisis de la nueva Ley
Estatal de Fundaciones

TEMA 9. La dimensión empresarial del Tercer Sector: la economía social. Análi-
sis de las diferentes tipologías de organizaciones. La responsabilidad
social  de las empresas

TEMA 10. Las corporaciones de derecho público

Dirección Estratégica y Organización.
D. Carlos Mataix Aldeanueva
TEMA 1. Organización de ONG
TEMA 2.  Dirección estratégica de ONG
TEMA 3.  El plan estratégico
TEMA 4.  Elaboración del plan operativo
TEMA 5.  Gestión por procesos
TEMA 6.  El diseño de la estructura organizativa
TEMA 7.  Sistemas de seguimiento, control y evaluación de la organización
TEMA 8.  La planificación de proyectos de ONG
TEMA 9.  Herramientas para la gestión de proyectos
TEMA 10. La gestión del conocimiento en las organizaciones

La Sensibilización. D. Luis Arancibia Tapia
TEMA 1. La opinión pública y  conciencia ciudadana
TEMA 2. Concepto, características y evolución de la educación para la solidaridad
TEMA 3. La comunicación externa y los medios de comunicación
TEMA 4. La educación formal y no formal
TEMA 5. La incidencia política
TEMA 6. Estudios, investigaciones y publicaciones
TEMA 7. La sensibilización en el seno de la propia organización
TEMA 8. La relación entre ONG y  empresas
TEMA 9. La utilización de Internet
TEMA 10. La gestión de las campañas de sensibilización

Gestión de Recursos Humanos  en las
Entidades sin Fines de Lucro.
Dª. Irene Saavedra Robledo
TEMA 1. Personas, organizaciones y gestión
TEMA 2. Planificación de recursos humanos
TEMA 3. Los distintos tipos de contratos y sus implicaciones
TEMA 4. Regulación del  voluntariado
TEMA 5. Búsqueda y selección de personal
TEMA 6. Formación y desarrollo
TEMA 7. Evaluación del mérito y  desempeño
TEMA 8. Motivación y satisfacción: el personal contratado
TEMA 9. Motivación del voluntario
TEMA 10. Liderazgo y estilos de dirección

Segundo cuatrimestre

Régimen fiscal de las entidades sin ánimo de lucro.
D. Eduardo García-Mauriño Blanco
TEMA 1.  El sistema impositivo español y las entidades sin ánimo de lucro
TEMA 2. Las relaciones con la administración tributaria. La ley general tributaria
TEMA 3. Régimen tributario de las entidades sin ánimo de lucro amparadas en la ley

49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines
Lucrativos y de los Incentivos al Mecenazgo

TEMA 4.  El impuesto sobre sociedades en las entidades sin ánimo de lucro
TEMA 5.  Régimen tributario de las aportaciones efectuadas a entidades sin fines lucra-

tivos tras la ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Enti-
dades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos al Mecenazgo

TEMA 6. Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos jurídicos documentados
TEMA 7.  El impuesto sobre el valor añadido en las entidades sin ánimo de lucro (I)
TEMA 8.  El impuesto sobre el valor añadido en las entidades sin ánimo de lucro (II)
TEMA 9. Tributación de las entidades sin ánimo de lucro en las administraciones locales
TEMA 10.  Otras obligaciones tributarias de las entidades sin ánimo de lucro

La información contable en las Entidades sin Fines de Lucro
D. Enrique Corona Romero,  Dª. Concepción Adrados Sastre
TEMA 1. Fondos propios y su modificación
TEMA 2. Ingresos específicos de la actividad propia y otros ingresos: subvenciones, do-

naciones y legados
TEMA 3. Gastos específicos de la actividad propia y gastos de administración
TEMA 4. Bienes del patrimonio histórico e inversiones en inmuebles
TEMA 5. Inversiones y otras operaciones financieras
TEMA 6. Resultados de la explotación mercantil y resultados extraordinarios
TEMA 7. Asignación de gastos comunes
TEMA 8. Gasto por impuesto sobre sociedades
TEMA 9. Aplicaciones de rentas
TEMA 10. Presupuesto

La  Financiación de las Entidades sin Fines de Lucro.
Dª. Marta de la Cuesta González
TEMA 1. Introducción a la gestión financiera en entidades sin ánimo de lucro
TEMA 2. Recursos propios y ayudas de entidades privadas
TEMA 3. Recursos públicos para ONG de cooperación al desarrollo
TEMA 4. Gestión de subvenciones para ONG de cooperación al desarrollo
TEMA 5      Gestión de subvenciones de acción social
TEMA 6.     Instituciones financieras internacionales
TEMA 7. Las operaciones en moneda extranjera y la gestión de riesgo de cambio
TEMA 8. Relaciones de las entidades no lucrativas con las entidades financieras
TEMA 9. Propuestas de financiación alternativas. Las inversiones éticas
TEMA 10. Los programas de microcrédito en los países en vías de desarrollo

Justificación Técnica y Económica de Proyectos Subven-
cionados. D. Agustín de Asís Orta
TEMA 1. Conceptos básicos
TEMA 2. Justificación técnica de proyectos sociales
TEMA 3. Justificación económica de proyectos sociales
TEMA 4. Formularios más frecuentes de las administraciones públicas (proyectos sociales)
TEMA 5. Justificación técnica de proyectos de cooperación al desarrollo
TEMA 6. Gestión y justificación económico-administrativa de proyectos de cooperación

al desarrollo
TEMA 7. Formularios más frecuentes de las administraciones públicas (proyectos de co-

operación al desarrollo)
TEMA 8. La justificación de proyectos financiados por entidades privadas
TEMA 9. La auditoria externa de las entidades sin ánimo de lucro
TEMA 10. La auditoria social de las entidades sin ánimo de lucro



programa
Módulos optativos
Primer cuatrimestre

La cooperación internacional.
D. Cayetano Núñez Rivero.
D. Javier Sota Ramos
TEMA 1. Conceptos y cuestiones generales. Perspectiva  histórica de la coopera-

ción internacional al desarrollo
TEMA 2.  El papel del Tercer Sector en la cooperación internacional al desarrollo
TEMA 3. El proceso de globalización y la cooperación para el desarrollo
TEMA 4. Hacía una nueva arquitectura financiera internacional: papel de las

instituciones financieras y el problema de la deuda
TEMA 5. El sistema español de cooperación para el desarrollo. La Ley de coope-

ración internacional para el Desarrollo y los retos del futuro
TEMA 6. Cooperación al desarrollo en el sistema de la Unión Europea y de Na-

ciones Unidas
TEMA 7. Nuevos instrumentos financieros al servicio de la cooperación interna-

cional
TEMA 8. Enfoques metodológicos aplicados a la cooperación: el marco lógico
TEMA 9. Ciclo de vida del proyecto (I). Identificación y formulación de proyec-

tos
TEMA 10. Ciclo de vida del Proyecto (II). Ejecución y evaluación de proyectos de

cooperación al desarrollo

Multiculturalismo y derechos humanos.
D. Jaime Nadal Corbalán
TEMA 1. La normativa sobre el comportamiento humano
TEMA 2.  Ideologías políticas contemporáneas
TEMA 3. Sistemas jurídicos actuales
TEMA 4. Religiones, nuevos movimientos religiosos y sectas destructivas
TEMA 5. Multiculturalismo y  Derechos Humanos
TEMA 6. Historia de los Derechos Humanos
TEMA 7. El fundamento de los Derechos Humanos
TEMA 8. El contenido de los Derechos Humanos
TEMA 9. La protección de los Derechos Humanos
TEMA 10. El concepto de dignidad

Economía política de las relaciones
internacionales.
D. Javier García Verdugo Sales
D. Carlos Velasco Murviedro
TEMA 1. Las relaciones internacionales conceptos básicos y aplicación al caso

español
TEMA 2.  El comercio internacional
TEMA 3. La globalización del sistema financiero internacional
TEMA 4. Desarrollo económico y cooperación
TEMA 5. Integración económica
TEMA 6. Internet como paradigma de  la globalización
TEMA 7. Hacia una aproximación (global) a la globalización
TEMA 8. El Mediterráneo sur y  el África subsahariana
TEMA 9. América Latina y Asia Oriental
TEMA 10. Técnicas para el análisis económico de la globalización y glosario de

términos.

Cuestiones Fundamentales sobre Género: Desarrollo, ac-
tuaciones y tratamientos
Dª Violante Martínez Quintana
TEMA 1.  Tendencias sociales de las mujeres en la sociedad desarrollada
TEMA 2.  Mujeres y derechos humanos
TEMA 3.  Mujeres y desarrollo
TEMA 4.  Peculiaridades de Género en el mundo del trabajo
TEMA 5.  Género y educación
TEMA 6.  Nuevo contrato social mujeres - hombres
TEMA 7. Las políticas  y los planes de igualdad de oportunidades entre mujeres

y hombres: aplicaciones, seguimiento y evaluación
TEMA 8. Violencia de género y malos tratos: principales acciones
TEMA 9.  Asociacionismo y voluntariado

Introducción a la contabilidad.
Dª Concepción Adrados Sastre,
Dª Ana Isabel Segovia San Juan
TEMA 1.  Conceptos básicos de contabilidad
TEMA 2.  Las cuentas de gastos y de ingresos y la determinación de los resulta-

dos
TEMA 3.  El proceso contable general
TEMA 4.  El Plan General de Contabilidad
TEMA 5.  Aspectos contables de las compras, ventas y existencias de merca-

derías
TEMA 6.  Acreedores y deudores por operaciones de tráfico
TEMA 7. El inmovilizado
TEMA 8.   La financiación básica
TEMA 9.   Las fuentes de financiación ajenas y la tesorería
TEMA 10. Las cuentas anuales

La Ayuda Humanitaria.
D. Fernando Navarro García
TEMA 1. Conceptos básicos y contexto de la Ayuda humanitaria
TEMA 2. Marco jurídico de la Ayuda humanitaria
TEMA 3. Organizaciones humanitarias y otros actores que intervienen en la cri-

sis
TEMA 4. Análisis de contexto, identificación y planificación
TEMA 5. La gestión de medios y recursos
TEMA  6. Los programas de Ayuda humanitaria (I): Programas de salud
TEMA 7. Los programas de Ayuda humanitaria (II): Programas en  nutrición
TEMA 8. Los programas de Ayuda humanitaria (III): Programas de agua y sanea-

miento
TEMA 9. Los programas de Ayuda humanitaria (IV): Programas de seguridad

alimentaria
TEMA 10. La Ayuda humanitaria en el siglo XXI. Debates y perspectivas

Segundo cuatrimestre

Exclusión social y Estado de Bienestar.
D. Juan Antonio Gimeno Ullastres
TEMA 1.   Exclusión Social y Estado de Bienestar
TEMA 2.   Tendencias en la desigualdad de la renta
TEMA 3.  Las políticas redistributivas
TEMA 4.   La pobreza: problemas conceptuales y de medición
TEMA 5.   Factores explicativos de la pobreza
TEMA 6.   Principales tendencias de la  pobreza
TEMA 7.  Las políticas contra la pobreza: Conceptos básicos
TEMA 8.   Las políticas contra la pobreza: Experiencias Europeas y realidad Es-

pañola
TEMA 9.   Sectores sensibles: el desempleo
TEMA 10. Sectores sensibles: la inmigración

Políticas Sociales. Dª Mª. Concepción González Raba-
nal, D. José  Manuel Tránchez Martín
TEMA 1. Servicios sociales y protección económica
TEMA 2.  La participación de ONG y empresas en las actividades sociales
TEMA 3. Políticas sociales de apoyo a la familia y la infancia
TEMA 4. Definición y tratamiento del fenómeno de la discapacidad
TEMA 5. Las políticas de protección a los discapacitados
TEMA 6. Las personas mayores y el fenómeno del envejecimiento
TEMA 7. Las políticas de atención a las personas mayores
TEMA 8. Los movimientos migratorios
TEMA 9. El marco normativo en materia de migraciones: las perspectivas comu-

nitaria e interna
TEMA 10. Las políticas en materia de migraciones



programa
Deuda externa y desarrollo.
D. Pablo Benlloch Sanz, D. Jaime Atienza Azcona
TEMA 1. La financiación del desarrollo
TEMA 2. Los antecedentes y el contexto histórico de la crisis de la deuda
TEMA 3. Situación actual de la deuda del mundo en desarrollo
TEMA 4. Consecuencias económicas y sociales de la deuda externa
TEMA 5. Iniciativas internacionales ante el problema de la deuda externa
TEMA 6. La deuda externa española y de la UE
TEMA 7. Deuda externa, desarrollo y movimientos migratorios
TEMA 8. Deuda externa, ecología y consumo

Tema 9. Alternativas al tratamiento de la deuda externa. Especial referencia a
las instancias de arbitraje y a la insolvencia internacional

Tema 10. La movilización social sobre la deuda externa

Cooperativismo y desarrollo local.
D. José Vidal García Alonso, Dª Inmaculada Buendía
Martínez
TEMA 1. El desarrollo local como nueva estrategia de desarrollo económico y so-

cial
TEMA 2. Las formas de organización de los procesos de desarrollo local
TEMA 3.    La dualidad asociativa y empresarial de las cooperativas:

ventaja competitiva
TEMA 4. La dinámica empresarial de las cooperativas: aspectos productivos y

financieros
TEMA 5. El entorno económico, social y político de las cooperativas en los paí-

ses menos favorecidos
TEMA 6. El desarrollo cooperativo: unidades de promoción y creación de un

marco favorable de generación
TEMA 7. Las ONG como promotoras de microempresas en el desarrollo local
TEMA 8. El desarrollo local sobre bases cooperativas: valorización de los recur-

sos locales y creación de redes
TEMA 9. El  Comercio Justo y  programas de Microcréditos: principales aporta-

ciones de las ONG al desarrollo cooperativo
TEMA 10. Las ONG y las cooperativas como agentes de cohesión social

Voluntariado social.
D. Miguel Osorio García de Oteyza
TEMA 1. Concepto y valores del voluntariado
TEMA 2. Historia del voluntariado social en Europa y España
TEMA 3. El Tercer Sector
TEMA 4. Las ONG. Dimensión  jurídica y sectorial
TEMA 5. La legislación  y códigos éticos
TEMA 6. Los beneficiarios del voluntariado
TEMA 7. Gestión de Recursos Humanos en las entidades sociovoluntarias
TEMA 8. Entidades promotoras del voluntariado
TEMA 9. Nuevas tecnologías
TEMA 10. Retos del nuevo milenio

Gestión de Calidad en las Organizaciones no Lucrati-
vas. D. J. Vidal García Alonso
TEMA 1. Introducción a la gestión de la calidad en las ONG
TEMA 2. La responsabilidad de la dirección: el liderazgo por la calidad
TEMA 3. La orientación a los grupos de interés
TEMA 4. Los recursos humanos en los sistemas de gestión de la calidad en las

ONG
TEMA 5. La gestión por procesos en las ONG
TEMA 6. Los sistemas de gestión de la calidad para las ONG: modelo EFQM,

normas UNE-EN- ISO 9000: 2000 otros instrumentos
TEMA 7. Códigos y normas éticas para la gestión de las ONG
TEMA 8. Los sistemas de evaluación, auditoría y certificación de la calidad
TEMA 9. El sistema de indicadores del rendimiento y resultados para la mejora

continua
TEMA 10. La implantación del sistema de gestión de la calidad en las ONG


