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Ventajas de la tecnologia Beneficia al trabajador y a la empresa

EL TRABAJO, MEJOREN CASA: EL

EMPLEO A DISTANCIA SE TRIPLICA

Accenture, Bankinter, Iberdrola, Repsol y Telefonica son algunas empresas donde se teletrabaja

Carolina Ruiz Vega

MADRID. Sea por un genuino interésen |

dar mayor flexibilidad para que sus |
trabajadores concilien la vida familiar |
con la laboral o sea porque han en- |

contrado una herramienta estratégi- |
ca para ahorrar costes en medio dela |

crisis, cada vez son mis las empresas |
espafiolas que se atreven a imple- |

mentar esquemas de teletrabajo,

Mientras que en 2008, s6lo 16 de ca- |
da 100 compaiiias daban esta posibi- |
lidad a sus empleados, un afio después |

la cifra se triplico. En el 2010, entre las |

1.850 empresas consultadas por Co- |
municacion de Valor Afiadido (CVA), |
fueron ocho de cada diez las que ha- |

bian implementado el teletrabajo.

Algunas, como Bankinter y Telef6- |
nica, se aventuraron con la alternati- |
va mucho antes (en 1995 y el 2002, res- |

pectivamente). Otras, como Accenture,
Repsol e Iberdrola se atrevieronenel |
tltimo lustro; y algunas, como el BBVA, |

acaban de iniciar una prueba piloto.

Todos ganan

Menos horas y dinero invertido en des- |
plazarse, menos gasto en comidas fue- |

ra de casa y en vestimenta formal, me-

nos estrés; mis flexibilidad geogrifica |
y horaria, més tiempo para la familia. |

Las ventajas para los teletrabajadores |

son evidentes,

i teletrabajador es fundamental”, agre- |

Pero no solo ellos se benefician con |
este tipo de jornada. Las empresas tam- |
bién restan costes (en recibos de agua, |
luz, equipo de oficina), ausencias la- |
borales y enfermedades entre los tra- |
bajadores, mientras que contribuyen

a evitar emisiones de CO2 y ganan em-
pleados méds motivados, mas compro-

Un joven trabaja desde casa. crrv

laborales se basan en responsabilidad
y confianza, “hacer un seguimiento del

ga. También es necesario un contrato |

con las condiciones.

Los especialistas recomiendan que |
los teletrabajadores no se escojan, si- |
no que ellos mismos se postulen, para |

que sea algo voluntario y reversible.

Eso si, algunas empresas solicitan |
ciertos requisitos a los postulantes. |

. Al detalle

Los que generan, convierten, difunden,
comparten y acceden a informacion
son los que pueden teletrabajar mas

¢A QUE TIPO DE EMPLEADOS LES

CALZA MEJOR EL TELETRABAJO?

26

nal, explica Cruzado. Ademas, sino se
tiene buena organizacion del tiempo,
el empleado puede llegar a sobrecar-
garse y dedicar a su labor mas horas
que en un trabajo tradicional. Algunos
perciben también que podria ser un
freno para su carrera, dado que la au-

| sencia en la oficina podria hacerle per-
i der oportunidades de promocion.

Pese a estos “peros”, las experien-
cias de las empresas consultadas, don-

metidos y hastaun 30 por cientomés | Therdrola, por ejemplo, pide que ten- | facilmente. Deben ser personas res- | ® por ciento de los i de teletrabaja entre el 5 por ciento de
productivos. gan al menos cuatro aflos en lacom- | ponsables, disciplinadas, orientadas al :ﬁ:‘:‘g:“:;e i su plantilla (caso de Telefonica) y el
“Enlas evaluaciones que se realizan | paiiia, que acrediten su necesidad con- |  resultado, motivadas y capaces de sy jornada';abo- i 30 por ciento de ella (caso de Bankin-
anualmente, los teletrabajadores han | ciliatoria de tiempo y que dispongan |  gestionar el tiempo y de establecer | ra| desde su casa, ! ter), revelan todo lo contrario.
obtenido unas calificaciones ensude- | de un espacio en su domicilio desti- |  rutinas. En cualquier caso, no se reco- | mientras que en i “Todos nuestros profesionales con-
sempefio superiores a afios preceden- | nado al desarrollo del trabajo, mobi- | mienda trabajar fuera de la oficina el | Europalamediaes | sideran el teletrabajo como una de las
tes”, aseguraron desde Iberdrola. 1 liario correspondiente, coberturate- | 100 por ciento de la jornada laboral. deun35porciento. | mejores herramientas de conciliacion
Ademis, agregan desde Bolsas y Mer- | lefénica y plataformas de comunicacion. + yflexibilidad”, asegura Sobrinos, de la
cados (BME), donde ocasionalmente |  Accenture, ademds, certifica esas | i consultora Accenture.
algunos teletrabajan, implantar estos | instalaciones por su departamentode | transferible del empleado. También | Por @] ! Ninguna de las entrevistados dijo
esquemas ayuda a preparar alaem- | prevencion de riesgos. “La empresa | resulta importante en todos los casos | ————————————— | haber tenido dificultades en el proce-
presa para situaciones de continuidad | facilita el ordenador portitil, conexién | consultados iniciar la implantacion | momento, ¢ so de implementacion, mds alla de
y contiengencia por si ocurrieraun de- | a Internet, teléfono fijo y mavil pero | del teletrabajo con un programa pilo- | - { “vencer ciertas desconfianzas y reti-
: A f 4 : ‘ ILDRCET - el teletrabajo ! » 2
sastre que afectara sus instalaciones. | la infraestructura necesaria para tra- | to, para detectar posibles dificultades | =" " - """9% | cencias ante los procesos de cambio”,
| bajar desde casa corre a cargo del pro- | y evitarlas, | carece de i dijeron desde Telefénica, que brinda
Pasoapaso ! fesional”, detallé su directora de Re- | Sibien algunas empresas,como Ban- | — . | cursos de formaci6n a los empleados
Lo primero que requiere una empre- | cursos Humanos, Maria José Sobrinos. | kinter, decidieron no fijar diasen los | regUIaﬂo“ ! que se inician en el teletrabajo.
53 que quiera implementar un sistema Adicionalmente, algunas empresas, | que no ir ala oficina para favorecer la me‘al en : Similar situacién vivieron en Rep-
de teletrabajo es un modelo de gestion | como Repsol, configuran en los equi- | conciliacion entre lavida profesional | — ——— —— | sol:“Fue necesario romper con la cul-
por objetivos, no por tiempo trabaja- pos redes privadas virtuales (VPN) y | y personal de sus trabajadores, los ex- ‘ Espaﬁa | tura de la presencia. El teletrabajo se

do. “Asi, el empleado conoce sus obli- |

gaciones y la empresa puede medir su |
rendimiento”, explica Marisa Cruza- |
do, consejera delegada de CVA, em- |

presa organizadora de los Premios Em-

presa Flexible. Si bien estos sistemas !

entornos de colaboracién y comuni- |
cacion. Otras también invierten en dis- |
positivos de seguridad. Bankinter, por |
ejemplo, ha dado a sus teletrabajado- |
res unos USBs de seguridad con un |

certificado digital, personal e in-

pertos suelen aconsejar que se tele- |
trabaje un maximo de tres dias a la se- ‘
mana. Esto para no desvincularse |
completamente del ambiente laboral. |

El teletrabajo puede conducir al se- |

dentarismo y al aislamiento profesio- |

i vincula con nuestra actual cultura de
i trabajo por objetivos”.

@
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LUZ VERDE DEL GOBIERNO

La Once crece tras cuatro ainos de caida
e inicia la venta al margen de los ciegos

Probara el cupon en bares y quioscos tras el éxito logrado con el resto de juegos

Javier Romera

mapriD. Llevaba tiempo reclamin-
dolo y, finalmente, lo ha consegui-
do. En plena privatizacion de Lo-
terias y Apuestas del Estado, el
Gobierno ha autorizado a la Once
aque pueda vender desde el proxi-
mo mes de julio el cupon al margen
de los ciegos, los tinicos autoriza-
dos hasta ahora para tal labor.

El Ministerio de Sanidad y Con-
sumo ha aprobado un reglamento
que modifica sustancialmente la
operativa de la organizacion y le
permite “suscribir acuerdos con
personas fisicas o juridicas distin-
tas de sus agentes vendedores pa-
rala comercializacion del cupén en
los soportes preimpreso y emitido
por terminal punto de venta”.

Segun este reglamento, la co-
mercializacién deberd ser aproba-
da previamente por el Consejo Ge-
neral de la organizacién que preside
Miguel Carballeda, que podra fa-
cultar ademas a los puntos de ven-
ta autorizados para el pago de los
premios.

Lasendadelarentabilidad

Tras una continua caida de las ven-
tas en los (ltimos afios cuatro afios,
y al no haber conseguido la autori-
zacion para celebrar sorteos ex-
traordinarios en Navidad, la Once
habia iniciado ya en mayo de 2010
la venta de nuevos juegos, al mar-
gen del cupdn, en mis de 5.000 es-
tablecimientos distintos, al margen
de los ciegos; fundamentalmente
quioscos, bares, cafeterias y gasoli-
neras. Esa es larazon que le ha per-
mitido volver a crecer. “Hasta ma-
yo las ventas aumentaron un 5 por
ciento. Y lo mas importante es que
también lo hicieron las de los ven-
dedores ciegos”, explica un porta-
voz de la organizacion.

La posibilidad de vender también
el eup6n mediante otros medios se
habia convertido asi en una recla-
macion permanente en los tiltimos
meses -la organizacion de ciegos

oCON TU ILugiagy ===
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Un quiosco de la Once. FErnANDO VILLAR

Lacifra

5

POR CIENTO. Es el porcentaje
de crecimiento que ha registra-
do hasta mayo la Once tras ini-
ciar la venta de algunos sorteos,
como el Rasca, en bares, restau-
rantes, cafeterias, estancos, ga-
solineras y quioscos. La organi-
zacién asegura que las ventas
de los ciegos también estan in-
crementandose y apuesta ahora
por iniciar las pruebas para la
nueva distribucién del cupén.

L

opera bajo la tutela del Gobierno y
gracias a una concesion estatal-, que
se aprueba ahora, justo antes de que
Loterias salga al mercado y de que
se le permita también a ésta la ven-
ta de boletos por cualquier canal.

El objetivo de la Once, de hecho,
no es operar al margen de los cie-
gos o personas con algin grado de
minusvalia, que siguen siendo su
principal prioridad, sino poder com-
petir en igualdad de condiciones
con el hasta ahora operador pabli-
co.

La Once ha confirmado que las
primeras pruebas para la distribu-
cién por otros canales se iniciaran
previsiblemente en verano. “Se ten-
drda muy en cuenta que la distribu-
ci6n se lleve a cabo en sitios en don-

de no se perjudique a nuestros
vendedores”, dice la organizacion,
que tendrd que hacer frente, no obs-
tante, a una fuerte oposicion sindi-
cal. CCOO denuncia que el sistema
pondri en peligro 3.000 puestos de
trabajo, ademds de “quebrar el ca-
racter social de la entidad”.

Exigencias de facturacién

El nuevo convenio laboral, que en-
tr6 en vigor a finales de 2009, ha
abierto ademas la puerta a un futu-
ro reajuste de plantilla. §i los tra-
bajadores no facturan mas de 1045
euros a la semana -la media estd en
2448 euros-, podrian ser despedi-
dos. Y lo mismo pasa con los tradi-
cionales kioscos. Si una de estas ad-
ministraciones no genera un minimo
de 2.390 euros a la semana también
podria ser clausurado o reubicado.
Con mas de 20.000 trabajadores, la
Once suma, sin embargp, entre 2010

La Once ha logrado
autorizacion para vender

también loterias publicas
de otros paises europeos
en el mercado espanol

y lo que llevamos de este afio mas
de mil nuevos contratos fijos.

La Once, que factura més de 2.000
millones de euros al afio, ha conse-
guido también autorizacion por par-
te del Gobierno para poder firmar
alianzas con operadores publicos
de loterias de otros paises europeos
y poder distribuir en Espafa sus
juegos y premios. Al contrario de lo
que sucede con los nuevos canales
del cupon, y pese a tener ya luz ver-
de, la entidad asegura que no hay
todavia en este caso ningtin plan en
este sentido. Eso si, la puerta esta
abierta.

= Mas informacién

relacionada con este tema en

I @ www.eleconomista.es

Repsol se
compromete por
las personas con
discapacidad

mapriD. Repsol, la Fundacion Rep-
sol y la Once promoverdn la in-
tegracion laboral y educativa de
las personas con discapacidad,
gracias a la firma de un conve-
nio por el que intensifica su ac-
tual colaboracion y desarrolla
nuevas actuaciones en materia
de accesibilidad, integracion la-
boral y acceso a la educacion uni-
versitaria, segtin informaron las
entidades.

El convenio ha sido firmado
por el presidente de Repsol, An-
tonio Brufau; el vicepresidente
de la Fundacion Repsol, César
Gallo, y el presidente de la Once
y su Fundacion, Miguel Carba-
lleda.

Asi, Repsol se ha comprome-
tido a impulsar la accesibilidad
en sus instalaciones, productos
y servicios, bajo el asesoramien-
to de la Once y su Fundacion.
Ademas, estrechard la colabora-
cidn en materia de integracion
laboral de personas con disca-
pacidad que Repsol y 1a Once ini-
ciaron en el afio 2006, por el que

263

PERSONAS DISCAPACITADAS.
Se han incorporado a la plantilla
de Repsol desde el afio 2006.

263 personas con discapacidad
se han incorporado a la plantilla
de Repsol.

Ademas, la compaiia ha ela-
borado su Libro Blanco de con-
tratacion de personas con capa-
cidades diferentes y la Guia de
Accesibilidad en estaciones de
servicio. También, en colabora-
cidn con el Comité Espaiiol de
Representantes de Personas con
Discapacidad (Cermi), la Fun-
dacion Repsol y la Fundacion
Once han puesto en marcha un
programa para promover el ac-
ceso de las personas con disca-
pacidad a estudios universita-
rios. Esta dirigido a alumnos con
discapacidad de segundo ciclo
de ESO y Bachillerato.
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Elfindela prostltucmn
en la carretera

Antes de que termine el afo,
Cataluna prevé multar
ameretrices y clientes
con hasta 30.000 euros

Ana Domingo Rakosnik

BARCELONA- La Generalitat de
Cataluna quiere acabar con la
prostitucion en las carreteras. No
loharédatravés de redadas policia-
les, sino con la ley en la mano. El
Gobierno cataldn tampoco espe-
rard a que desde el Parlamento se
aborde la cuestidn, sino que pre-
_ tende poner fin a esta actividad
“ antes de que acabe el ano. Para
ello, la Consejeria del Interior, li-
derada por Felip Puig, ha propues-
to modificar varios articulos del
Decreto Legislativo 2/2009, por el
que se aprobd el texto refundido
dela Ley de Carreteras.
Laeleccion de este texto legalno
esbaladl, yaque Catalunatienelas
competencias sobre seguridad
vial transferidas. Eso si, la norma
no puede aplicarse a las vias de
titularidad estatal, como algunas
autopistas y las carreteras nacio-
nales, por lo que para que sea ex-
tensiva a éstas la Generalitat ten-
drd que esperar si no quiere exce-
derse en sus funciones. Por otro
lado, tal y como apunta el conse-
ller del Interior cataldn, Felip Puig,
en una entrevista a Ep, «en estos
momentos la ley de seguridad
ciudadana y orden priblico es una
ley orgdnica y, por lo tanto, nues-

tras capacidades para abordar
seglinquétipo de actuacién sobre
los derechos de las personas esta
limitadocompetencialmente».En
este sentido, y sin contravenir la
jerarquia legal, la Ley de Carrete-
ras permite al gobierno cataldn
valerse de instrumentos en mate-
ria de seguridad vial contra la
prostitucién. Y es que Interior
considera que la presencia de las
meretrices puede distraer a los
conductoresy éstos maniobrar de
forma imprudente. «Se trata de

CAMBIOS LEGALES
El Gobierno catalan
quiere cambiar la Ley de
Carreteras para poder
perseguir la actividad

preservar las condiciones para
que no haya siniestros y aprove-
char esta grieta para ver si somos
capaces desde un punto de vista
legislativo y ejecutivo de interve-
nir mejor y expulsar de nuestras
carreteras la prostitucion», seiiala
Puig.

Asf, la iniciativa busca cambiar
el contenido de cinco articulos
para prohibir expresamente «la
ocupacién temporal de espacios
de dominio puiblico para realizar
usos o actividades relacionados

v

PE————

con la prestacién servicios de na-
turaleza sexual» y establecer que
serdn sancionables tanto «la per-
sona que ofrece» estos servicios
sexuales como la que los «solicita
o0 acepta». La modificacién del
articulado de la Ley de Carreteras
estd incluida en la Ley de Agiliza-
cidndelaAdministracién Autoné-
mica, también llamada Ley Om-
nibus yaque contempla 80 leyesy
631 articulos que la Generalitat
quiere modificarlimitando trami-
tes y tiempo. Se trata de una nor-
ma ampliamente criticada por la
oposicién, por su formay fondo.
No obstante, el pasado 2 de junio
el Parlamento cataldn aprobéuna
mocién del PP que insta a acabar
con la prostitucion «en vias y es-
pacios ptiblicos», por lo que pare-
ce que la iniciativa no encontrard
escollos.

Peligro de migracion

El organismo encargado de perse-
guir estos ilicitos serd, en virtud de
suscompetencias, el Servicio Cata-
lan de Tréafico y los agentes de los
Mossos d'Esquadra. que velan por
la seguridad en las carreteras. Ellos
serdnquienes pongan finaeste tipo
de prostitucién. Las sanciones po-
drdn alcanzar los 30.000 euros, por
considerarse una infraccién grave.
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Por lo que respecta a la delimi-
tacién de «los espacios de domi-
nio puiblico», la propia Ley de
Carreteras incluye, ademas delos
carriles de circulacién, lazonaque
se extiende a lado y lado de la via
conunaanchurade ochos metros
en autopistas y de tres en las con-
vencionales. Aunque la norma
amplfa estos margenes segun el
usode estos «espacios dedominio
ptiblico». En definitiva, las prosti-
tutas y los clientes podrdn ser
multados cuando estén a cin-

sexual. «Con la firma de
este decreto hemos dado
un gigantesco paso no
solamente en la lucha
contra la trata de personas,
sino contra la
discriminacién también. No
se puede exigir al Gobierno
la lucha contra la trata y
que en las paginas
comerciales aparezca. Es la
tipificacion de la figura
femenina como objeto de
usoy, denuncié. Kirchner
sefialéd: «Creo que éstaes

RECELOS
Los municipios
afectados temen que
lainiciativa haga
migrar el fenomeno

semanas algo mas se les
ocurrirdy, dijo. Esta ley se
engloba dentro de la lucha
que nuestro Gobierno
quiere emprender a favor
de los derechos humanos. A
tan solo tres meses para las
elecciones, cualquier
medida nueva tiene tintes
electorales. Otros paises
del continente como Peru,
Colombia y México
prohibieron este tipo de
anuncios con anterioridad.
*Corresponsal en Buenos Aires

cuenta metros de carreteras y a
cien de una autopista.

El presidente del grupo munici-
pal del PP en el Ayuntamiento de
Barcelona, Alberto Fernandez,
advirtié ayerdeque lainiciativade
Puig podriaconllevar que laspros-
titutas sedesplacen alas ciudades.
Algo que, de hecho, yahandenun-
ciado alcaldes de los municipios
masafectadosyque Puig pretende
atajar homogeneizandoyendure-
ciendo las ordenanzas municipa-
les.

trabajan en las
calles espafiolas

De ellas, mas del
90% son
extranjera
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£l argumento ARGENTINA PROHIBE LOS ANUNCIOS
imid A
o e i DE CONTACTOS EN SUS PERIODICOS
las trabajadoras - - - o o
! distraen a los por Angel Sastre* de entre las tantas
conductores Algunos se sienten perdidos  discriminaciones que Rocio Nieto
cuando abren el diario existen, la mas humillante. Reinsercion de fa M
«Clarin» y no encuentran Esto (por la iniciativa) es
las dos paginas de anuncios  una condena a los medios y r %
de contactos,atodocolory  aquienes los utilizany. S d
con fotos. Esto se acabé.La  La presidenta sefialé que C" e m U a ra n
presidenta, Cristina atin existe discriminacién t |
Fernandez de Kirchner, contra las mujeres que a O ro U ga r ?
anuncié un decreto que ocupan altos cargos y se
amplia la Ley de Trata de sefialé como una de
Personas y prohibe el ellas. «Yo he pasado de ser ® ;Multar a las prostitutas que
polémico rubro 59 (seccién  deprimida crénica y ahora ELDATO trabajan en la calle es una
dentro de los anuncios corto cabezas. Todo ello en medida eficaz?
clasificados) de los diarios, el curso de 9 meses. Seguro i . ~No creo que atacando a las
que promocionaba la oferta  que en las préximas prostltutas mujeres se consiga nada. Antes

de multar a las prostitutas habrd
que poner en marcha medidas
efectivas. Lo que ha decidido
imponer el Gobierno cataldn es
una medida fdcil y represiva. A
todos nos gustaria
terminar con esta lacra,
sobre todo porque ahora
el mayor problema noes
la prostitucidn, sino el
trafico de mujeres y ninos
que genera. El problema
no se soluciona prohi-
biendo un lugar porque
se trasladarin a otro. No
es una solucion.

® ;Qué iniciativas serfan
mds eficientes?

-En primer lugar, habria
que ver su situacion.
Comprobar si han sido
captadas en sus paises de
origen y castigar con mds dureza
alos proxentas. Medidas
integrales comao el recién
aprobado Plan contra la Trata ha
sido un gran avance. Esta
consiguiendo que nos coordine
mos entre los diferentes organis-
mos, incluyendo a la Policiay a
la Justicia.
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TERESA SAEZ-BENITO
GODINO

DIRECTORA DE
RELACIONES

CON SOCIOS DEL

CLUR EXCELENCIA

EN GESTION

Licenciada en
Derecho y Ciencias
Empresariales por
ICADE y MBA por

el IESE, y Master de
Gestion de Entidades
sin Animo de Lucro
(UNED y Fundacién
Luis Vives), En su
larga trayectoria en
marketing y comu-
nicacion, destacan
puestos directivos en
empresas como Open-
bank y Atento.
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CRISIS EN LA AYUDA A LOS PAISES EN DESARROLLO

Las oenegés plantan al Govern

por los recortes en cooperacion

© Las entidades alertan
de que la ayuda queda
herida de muerte

FIDEL MASREAL

BARCELONA
Las 85 entidades que forman la Fede-
raci6 Catalana d'ONG per al Desen-
volupament (FCONGD) dieron ayer
un portazo al Govern en protesta
por el recorte de la ayuda publica al
sectorde la cooperacion, que sufrira
un tijeretazocercanoal 50%. Las aso-
ciaciones dejaran de participaren el
Consell de Cooperacid, la mesa de
didlogo con el Govern, hasta que no
se produzca una rectificacion del ti-
jeretazo. El responsable de Agéncia
Catalana de Cooperacio, Carles Llo-
rens, aseguro que mantiene abier-

ta la puerta al didlogo. «Ya volverdn,
esperos, afirma Llorens en una com-
parecencia parlamentaria en la que
afirmo que la drdstica reduccién de
laayudaal desarrollo se mantendrd,
si bien tratard de buscar fuentes de
ingresos alternativas.

En este sentido, las oenegés y los
partidos de la oposicién alertaron
ayer contra la posible privatizacion
de la ayuda al desarrollo por parte
del Govern, dado que la ley de acom-
panamiento de los presupuestos in-
corpora la participacion de entida-
desconanimode lucro en convenios
con la administracién. Llorens nego
estas acusacionesyanimaoalasoene-
26s a hacer frente a los recortes bus-
candootras viasde ingresos para fin-
banziar los proyectos.

Las entidades escenificaron an-

»» La protesta, ante el Parlament.

te el Parlament el entierro de la co-
operacion por parte del Ejecutivo
catalin. Eduard Cantos, vocal de la
FCONGD, afirmé que la reduccion
deja a Catalunya por debajo de la
media de Espafia y de la UE en por-
centaje del PIB dedicado a la coope-
racion. Cantos lamento que sse estd
enviando un mensaje muy peligro-
so: que la solidaridad internacio-
nal es una politica menor» solo para
épocas de bonanza econémica.

ANOS DE PROYECTOS / Las consecuen-
cias pararel sectordela cooperacion
serdn, segin las oenegés, la <herida
de muertes del trabajo de afios en
proyectos de cooperacion con paises
en vias de desarrollo, de los progra-
mas de emergencia y de campanas
de sensibilizacion o de educacion
para el desarrollo.

Preguntado por la oposicion por
posibles despidos en su drea de ges-
tion en el Govern, Llorens evité ayer
pronunciarse alegando que, si se
producen, primero los comunicard
al comité de empresa. =
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