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Las cajas
auguran mas
destruccion de
empleo en 2011

FRANCISCO NUNEZ / Madrid
La Fundacion de Cajas de Ahorro
(Funcas) corrigio ayer al alza su
prevision de paro en 2011 hasta
una tasa del 20,8% en media
anual sobre la poblacion activa,
un punto por encima de la del Go-
bierno. En cuanto a la creacién de
empleo, también empeord en cin-
co décimas sus calculos anterio-
res, ya que consideré que los
puestos de trabajo se reduciran
este ano un 1% frente al aumento
del 0,2% estimado por el ministe-
rio de Economia.

En cuanto a la evolucion de la
deuda, elevo su estimacion en 2,3
puntos, hasta el 67,6% del PIB, por
el incremento de los activos finan-
cieros ligado a la reestructuracion
del sector financiero. Mientras,
mantuvo sin cambios la cifra de de-
ficit en el 6,5%, medio punto por
encima del objetivo comprometido
por el Ejecutivo con Bruselas.

La entidad revis6 ademas su pre-
vision de PIB, que situo en el 0,9%
(frente al 1,3% del Gobierno), una
décima por encima de la cifra ade-
lantada hace un mes, como conse-
cuencia del «fuerte crecimiento» re-
gistrado por las exportaciones en el
primer trimestre.

En concreto, considera que el
sector exterior va a aportar a la eco-
nomia 1,8 puntos frente a los 1,4 es-
timados anteriormente. A lo largo
del ano, las exportaciones seguiran
aumentando su peso en la evolu-
cién de la economia. Pero las tasas
intertrimestrales de| PIB seran re-
ducidas y «Jlentamente» ascenden-
tes, senala en el informe.

Ello se debera al retroceso de la
demanda interna, cuya estimacion
de crecimiento modifica a la baja.
Asi, Funcas estima que, como con-
secuencia de un mayor deterioro
del consumo de los hogares y de la
poca actividad de la inversion, la
demanda nacional sera negativa
en nueve décimas, tres décimas
peor que la prevision anterior.

En este sentido, apunta que el
crecimiento de las compras de las
familias se ha corregido a la baja
(sera del 0,3% frente al 0,7% de
hace un mes) en vista de «los ma-
los resultados» que estan arrojan-
do todos los indicadores, ademas
de la incorporacién a las previsio-
nes del aumento de la inflacién y
de los tipos de interés. La tasa de
ahorro seguira descendiendo por
la caida de las rentas.

La prevision de crecimiento de
la inversion en bienes de equipo se
mantiene sin cambios en el 1,8%.

Para 2012, con un crecimiento
de la economia del 1,5% (ocho dé-
cimas menos que los calculos del
Gobierno), la demanda interior so-
lo crecera al 0,4% mientras que la
exterior aportard 1,1 puntos.

En esta situacion, sita la tasa
de paro todavia por encima del
20%, exactamente en el 20,4%,
mientras que el empleo registrara

-

ya una modesta tasa positiva del [ |
0,5%. Pero, el deficit publico
(4,9%) sera superior al estimado L]

por el Gobierno (4,4%) y la deuda
crecera hasta el 71,7% del PIB.
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runa nueva iniciativa de la Fundacion

FOTO: MD

© La Fundacion firmard hoy un nuevo convenio para crear escuelas en Colombia

Nuevo gesto solidario del Atlético

Redaccion Madrid
- La Fundacion del Atlético de
Madrid sigue expandiendo la ima-
gen mas solidaria del cuadro del
Manzanares. En esta ocasion, ha-
ran piiblico su acuerdo con Comfa-
casanare (Miembro de Fedecajas
de Ahorro de Colombia). Ambas
entidades firmaran un convenio
de colaboracion dentro del Proyec-
to Internacional Solidario 'A
Team for the World' hoy a las 13:00

horas en la Embajada de Colom-
bia (Calle Fortuny 36). El acto con-
tara con la presencia del presiden-
te rojiblanco, Enrique Cerezo, v
del presidente de la Fundacion,
Enrique Collar.

Con esta nueva firma la Funda-
cion rojiblanca se compromete a
poner en marcha y gestionar Es-
cuelas Deportivas de Integracion
Social de acuerdo a las directrices
v criterios que para las mismas
tiene establecidos dicha Funda-

cién y particularmente a coordi-
nar, asesorar, apoyar y facilitar a
las Cajas de compensacion las li-
neas de accion para el éxito de las
Escuelas. Ademas se encargara de
coordinar el desplazamiento de
los vinculados a las escuelas para
que tengan la posibilidad de inte-
ractuar con otros escenarios en la
capital de Espana.

Esta escuela solidaria sera la
primera que monte el cuadro col-
chonero en Sudamérica e
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«Asturias ha erradicado la pobreza severa,
pero la vedina de al lado no tiene para comer»

Adolfo Rivas Direc

«lLacrisisvaamasy
2011 serd aun peor. Si no
tenemos una revuelta
es porque la sociedad
es fragil, acomodada

y estd noqueada»

ZCHELOTUYA =~ =

OVIEDO. Aseguraque no le gusta
exagerar. Que la organizacion que
dirige s6lo habla cuando tiene da-
tos en la mano y asi lo hizo en 2008,
cuando anuncié una crisis que to-

dos negaron. En 2009 cifré en 9.000
las familias asturianas que estaban
en la ruina, declaracion que algu-
nos tacharon de alarmista, pero que
el tiempo demostrd real, con 18.000
asturianos beneficidndose del sala-
rio social. Ahora, Adolfo Rivas se
prepara para ser negado por terce-
ra vez. El director de Caritas en As-
turias afirma que la crisis va a mas
y explica la falta de reaccion a los
problemas de una sociedad fragil y
noqueada. Una sociedad a la que
pide que salga a la calle y actie. Pa-
rece que ya le han escuchado.

= =4
Adolfo Rivas, director de Caritas en Asturias, en la sede de la institucién en Oviedo. :: sesus piaz

-En 2009 hubo 9.000 familiasen
la ruina. ;Cuéntas en 20107

No tenemos todavia los datos, pero
si esuna cifra superior. Hemos lle-
gado a los cinco millones de para-
dos y la crisis va a mds. Sino tene-
mos una revuelta social es porque

tenemos una sociedad fragil, es- ,

tatica, que no se va a rebelar,
-;Atados porla hipotgca? ]
Tenemos una generacion que igual
no sale adelante nunca. Tenemos a
la gente noqueada ante la realidad.
-;Fue peor 2010 que 20097
Si, fue peor en datos. Aunque a ni-

vel de impacto social fue mejor, por-
que no pillo tan de sorpresa a las fa-
milias. En 2010 la situacién ha em-
peorado, pero las organizaciones,
la sociedad ha empezado a generar
recursos y a moverse un poco mas.
-;Ha crecido la solidaridad?
-Podemos decir que en 2010 alcan-
zamos un numero de voluntarios
que no teniamos hacia mucho, mu-
cho tiempo.

-;Cudntos?

-Nosotros diferenciamos entre vo-
luntarios y colaboradores. Los vo-
luntarios tienen un COMPromiso
fijo semanal. Sin contar a los sacer-
dotes, tenemos 1.900 voluntarios
reales con dedicacién semanal. Si
hablamos de colaboradores, son va-
rias decenas de miles.

-Estamos en el mes de la batalla
por la cruz en la casilla del IRPF.
~Nosotros no entramos en esa ba-
talla. No es nuestra prioridad.
~No opina asi su arzobispo.
~Céritas se siente muy querida por
el arzobispo, pero nosotros hace-
mos campaiia por la cruz en las dos
casillas. A nosotros lo que nos inte-
resa es hablar de la crisis, de lo que
ha demostrado: que tenemos una
sociedad fragil, acomodada y poco
estructurada.

-Asi de claro.

-8i, 1a cohesién social es muy im-
portante. No podemos tener indi-
viduos y Administracion por sepa-
rado. Tenemos que tener una socie-
dad civil estructurada, pero con or-
ganizaciones que molesten.
-;Cree que las actuales, financia-
das por la Administracion, estan
amordazadas?

-En parte si. Hardn bien su traba-
jo, son necesarias, pero el volunta-
riado, la gente que esta alli sin otros
intereses son mas incomodos y se
han abandonado. Estamos en el Ano
Europeo del Voluntariado y es muy
necesario. Pero no hablo del volun-
tario con un planteamiento de los
afios 60, que servia para hacer lo
que no hay dinero para hacer. No
es eso de lo que hablamos. Eso es
precariedad laboral.

-Pero eso sucede

-8i, pero hay que buscar otro vo-
luntariado, estamos hablando de
madurez social, de participacioén,
ante las injusticias, ante los proble-
mas sociales, ante la realidad, yo

«Tuvimos una familia
viviendo en un portal. Por
lamafana, lamadreseiba
abuscar trabajo y los hijos
a estudiar. Asi cada dia»

«Las acampadas que
vemos estos dias prueban
que hay mucha gente

que no encuentra cauces
de manifestacion»

me pongo el buzo de trabajo y me
pongo a trabajar, no delego en otro
los problemas, lo hago yo.

-Estos dias vemos acampadas de
una sociedad indignada.

-No puedo hablar de ello, porque
no lo entiendo, pero me llama la
atencién, Es una respuesta que nun-
ca habia habido, es un sintoma de
que hay mucha gente no encuen-
tra cauces de manifestacion.
-Dicen lo mismo que usted: que
hay que salvar la distancia entre
la Administracién y la sociedad.
-Si. Pero no tenemos que delegar
responsabilidades. Este es un pro-
blema de todos. Por ejemplo, tuvi-
mos un caso de una familia que vi-
via en un portal. Por la manana, la
madre se iba a buscar trabajo y los
hijos a estudiar: él a la Universidad,
ella al instituto.

-;Ese caso esreal?

-Si, si. Llegamnos a €l por un volun-
tario de Caritas y, gracias a esta per-
sona, pudimos ayudarles. Pero no
repartir dinero, porque nosotros re-
partimos miseria, lo logramos con
el acompafiamiento, que es nues-
tro fuerte.

-La frase oficial es que Asturias
ha erradicado la pobreza severa,
pero quiza la vecina de al lado no
tiene para comer.

-Y esasi. En Asturias no hay fami-
lias en la calle, no hay pobreza se-
vera, gracias al salario social, que
siempre defendimos. Pero si: la ve-
cina no tiene para comer. Si hay una
pobreza vergonzante, que no quie-
res contar. Por eso insisto en que es
necesario que la sociedad se invo-
lucre, que participe. Que proteste.
-Ala Administracién nole vaa
gustar...

-No, pero deberia. Independiente-
mente de que sean mas comodas o
no, la Administracién deberia que-
Ter que existieran, porque es lo que
da cohesion social. No podemos te-
ner un planteamiento paternalis-
ta con los ciudadanos, no podemaos
decir que yo te voy aayudar, tene-
mos que estar todos. Insisto en que
hay una generacion perdida.

-:Y puede participar?

~Es una pregunta dificilisima. Yo
preguntaria: ;Tienen posibilidad
de participar?

-iNo?

-Se ha querido que los jovenes ten-
gan mucha formacién, pero educar
la voluntad, en la austeridad, en el
esfuerzo, eso no. Sino les has pro-
curado esas herramientas, ;ahora
quieres que dispongan de ellas por
arte de magia?

-Sus prondsticos se han cumpli-
do. ;Se atreve con zo11?

~Cdritas no se caracteriza por exa-
gerar, trabajamos con riger, con los
datos que nos da la calle, la expe-
riencia. 2011 va a ser peor, mucho
peor. No se ve una Asturias alegre.
Insisto en que la sociedad debe ha-
cerse cargo de su propia responsa
bilidad y no delegar. El problema
del de al lado es también el nues-
tro. Hay que ayudar.
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«La accion social sera cada vez mas un
atributo de las empresas con exito»

Juan Arena Presidente de la Fundacién Sociedad y Empresa Responsable (Seres)

JULIO G.
CALZADA
4 juliogcalzada@elnortedecastilla.es

El expresidente de
Bankinter dara el jueves
en Valladolid una charla
para convencer

a las empresas sobre
esta estrategia

VALLADOLID: La Fundacién So-
ciedad y Empresa Responsable (Se-
res) logrod su primer éxito meses
después de su creacion, en marzo
del afio pasado. Los principes de Es-
pana, Don Felipe y Dofia Letizia
presidieron la entrega de los prime-
ros premios a empresas que aplican
la accién social en su estrategia. En-
tre los galardonados estaban com-
pariias de peso en Castilla y Leon
como Grupo Siro por su plan de con-
tratacion de personas con discapa-
cidad y Grupo Norte por la aplica-
cion del plan Dike de contratacion
de mujeres victimas de la violen-
cia domeéstica. El presidente de la
fundaci6n, Juan Arena, visitard el
jueves, dia 26, la Feria de Vallado-
lid para reunirse con empresarios a
los que pretende transmitir la filo-
sofia de este movimiento. Arena se
unid a Bankinteren 1970 y en 1985
fue nombrado director general. En
1987 entro en el consejo, en 1993
fue nombrado consejero delegado
y desde marzo de 2002 hasta abril
de 2007 presidio la entidad. Duran-
te el curso 2009-2010 ha sido pro-
fesor de la Harvard Business School.
Es consejero y miembro del Co-
mité de Auditoria y de la Comision
de Nombramientos y Retribucio-
nes de Ferrovial, consejero y presi-
dente del Comité de Auditoria de
Laboratorios Almirall, miembro del
Consejo y del Comité de Auditoria
y Nombramientos de Dinamia,
miembro del Consejo de Adminis-
tracién y presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribucio-
nes de Everis, consejero y miem-
bro de la Comision de Auditoria y
Cumplimento de Sol Melia, conse-
jero y presidente del Comité de Au-
ditoria de Prisa, presidente del Con-
sejo Asesor de Unience, asi como,
miembro del Consejo Asesor de
Spencer Stuart y presidente de la
Fundacion SERES, Sociedad y Em-
presa Responsable.
-;Qué mensaje pretende trasla-
dar a los empresarios?
~Presentamos casos exitosos de ac-
cion social integrada dentro de la
estrategia empresarial y, por tan-
to, sostenible. Lo hacemos en cola-

boracion con IESE. Es una manera
de mover este patio de la accion so-
cial y generar debate y reflexion.

-;La accién social es una moda?

-No, no. Es posible que se entien-
da por algunas personas como una
moda, pero es uno de los atributos
que debe tener una empresa que se
considere exitosa. Durante la ma-
yor parte del siglo pasado se pensa-
ba, bisicamente por la escuela eco-
némica de Milton Friedman que
los gestores tenian que crear valor
y repartirlo a los clientes con me-
jores precios, a los empleados con
mejores salarios, a los accionistas
con mejores dividendos y al Esta-
do con mas ingresos por impues-
tos. Correspondia a cada uno de los
propietarios de ese dinero la deci-

sion sobre a qué fines se destinaba,
-;Y cuindo se produce el cambio?
-A finales del siglo pasado se em-
pieza a ver que entre los atributos
de las empresas de éxito, las que
crean mas valor y de manera mas
sostenible en el tiempo esta el re-
vertir a la sociedad parte de la ri-
queza generada. Hay un articulo
del economista Michael Porter que
sefiala c6mo la accion social puede
crear mas valor si se integra en la
estrategia corporativa que si ese di-
nero se utiliza de manera desagre-
gada por accionistas, por el Estado,
por los clientes y por los emplea-
dos. Seres busca promover la accion
social y que se haga de forma tal que
al estar integrada en la estrategia
empresarial sea sostenible. Silaac-

Juan Arena, presidente de [a Fundacion Seres. :: erix moLGora

ci6n social se entiende como filan-
tropia, en el instante en el que
aprietan las cosas desaparece.

-Hoy yaesun valor aceptado y te-
nido en cuenta tanto por el con-

«Si se confunde con
filantropia, el gasto
desaparece en cuanto
hay un cambio de ciclo»

«La accién social puede
crear mds valor cuando
seintegraenla

estrategia corporativa»

sumidor como por los clientes.
-Y por la plantilla, porque se retie-
ne talento haciendo accién social.
Hoy lo demanda la sociedad.
-;Conseguir que se convierta en
sostenible es lo complicado?
~Hay ejemplos buenos de eso. El
grupo Siro lo consigue. Silo metes
dentro de la estrategia empresarial
y consigues crear valor con eso, el
dia que cambie el ciclo se hace mas
sostenible. Las empresas que he-
mos premiado en la fundacion Se-
res no han dejado de hacer accion
social con el cambio de ciclo. En las
empresas que entienden la accion
social como filantropia, cuando hay
un cambio de ciclo, reducen esa par-
tida. Hay que crear una métrica, exi-
gir al gestor que dé cuentas, asumir
que es una dimension mas de la ges-
tién empresarial.

~Y llega el reconocimiento de Se-
res como marchamo de calidad.
~Intentamos premiar las mejores
practicas. El objetivo es que se for-
me a los gestores en accion social,
que no es dar el dinero para lo pri-
mero que se te ocurre o a lo que te
da mas pena, sino aquello que se in-
tegra en la estrategia empresarial,
crea valor y se hace sostenible.
-Cuando se presenta ante las em-
presas, ;tiene la sensacién de que
hay gente que se pregunta: a ver
qué me viene a pedir?

~Forma parte del discurso de la fun-
dacion y del objetivo de la misma
trasmitir este mensaje y trasladar-
lo y lo hago con gusto. Yo era de los
que creia que el gestor no tenia que
hacer accion social. Lo digo casi con
vergiienza. Fui de la escuela de
Friedman y me decia: ‘mi mision
es hacer el mejor banco posible que
con ese dinero ya se encargaran los
duenos de hacer lo que les intere-
se’. Me cambi6 la vida Michael Por-
ter. Le oi en una charla y me hizo
sentir que lo que habia hecho du-
rante afios no era lo mas adecuado.
Me hice un converso a la accion so-
cial y entiendo a los que todavia no
estin en este mundillo.

-;Como conseguir que se vea
como una manera convencida de
gestionar la empresa?

-Hay que explicarlo bien. Yo en al-
gin momento tuve el temora que
los sindicatos me dijeran en Ban-
kinter: ‘Oye, que se os ve el plume-
ro’. Es dificil integrar la accion so-
cial en la empresa, pero hay algu-
nas que ganan mucho dinero e in-
cluyen personas en riesgo de exclu-
si6n social en sus plantillas gene-
rando un clima social de calidad y
sostenibilidad.

-¢Se imagina un futuro en el que
la mayor parte de las empresa apli-
quen este tipo de criterios?

-La fundacién tiene el reto de que
Espana se convierta en lider en ac-
cién social, que no significa que sea
el pais que mas invierta en accion
social, s no el que mejor lo haga.
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