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ASESORAMIENTO Y ASISTENCIA
PARA EL “DESARROLLO ESTRATEGICO”
EN LAS ONG DE ACCION SOCIAL

Planes Estrategicos 2010

Convocatoria para presentacion de solicitudes

Bases de la convocatoria

El proyecto, financiado por el Fondo Social Europeo y por la propia Fundacion Luis Vives, y con
la colaboracion de KPMG, tiene como obijetivo la capacitacion, a través del asesoramiento y el
acompafiamiento, en el desarrollo de planes estratégicos a las ONG de accién social en
Espana.

A continuacién se presentan las bases que regulan la convocatoria para presentacion
de solicitudes para participar en el proyecto PLANES ESTRATEGICOS 2010,
consistente en el asesoramiento, capacitacion y acompafiamiento en el desarrollo de
planes estratégicos en ONG de accion social.

1. Plazo de presentacion de solicitudes

Desde el 22 de diciembre de 2009 hasta el 22 de enero de 2010 (ambos inclusive).

2. Objetivo del proyecto

El proyecto que se presenta, PLANES ESTRATEGICOS 2010, consiste en el
asesoramiento y acompafiamiento para el “desarrollo estratégico” de ONG de
accion social, siendo su objetivo general capacitar a las entidades participantes en el
desarrollo de Planes Estratégicos adecuados a sus caracteristicas especificas, a
través de informacion, formacién, asesoramiento, acompafiamiento y provision de
metodologias y herramientas destinadas a tal fin.

Mas informacién en la Web de la Fundacion Luis Vives.
(Pincha aqui: PLANES ESTRATEGICOS 2010)

3. Metodologia del proyecto

La metodologia utilizada en el proyecto se caracteriza por ser participativa, es decir, es
necesaria para su ejecucion la implicacion y participacion de los componentes de
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la entidad, a través de diversos dmbitos de participacion y equipos de trabajo que se
definirdn a lo largo del proceso.

Esta metodologia responsabiliza a la propia entidad de todas las decisiones que se
adopten en el desarrollo del plan estratégico, logrando generar procesos de
transformacion y cambio, mediante la participacién y la implicacion.

Por esta razon, el proyecto requiere:

- La DECISION’y el IMPULSO por parte del ORGANO DE GOBIERNO DE LA
ORGANIZACION (Junta Directiva o Patronato).

- La constitucién de un COMITE DE PLANIFICACION EN CADA UNA DE LAS
ENTIDADES PARTICIPANTES, compuesto al menos por tres personas y con
una dedicacion minima de 4-5 horas semanales durante el desarrollo del
mismo.

- Ademas sera necesario CONSTITUIR EQUIPOS O GRUPOS DE TRABAJO

para las actividades que se lleven a cabo a los largo del proceso de
elaboracion del Plan.

El proyecto tiene previsto su comienzo el mes de enero de 2010, con la
comunicacion de la resolucion de la convocatoria, y finalizara el 31 de diciembre
del mismo afio.

4. Criterios de seleccidn de las entidades participantes

Este proyecto cuenta con la cofinanciacién del Fondo Social Europeo a través del
Programa Operativo de Lucha Contra la Discriminacion periodo 2007-2013.

Se establecen los criterios de distribucion geografica de acuerdo a regiones
contempladas en el citado programa, siendo las entidades beneficiarias 15.

Las presentes Bases seran de aplicacion en todo el territorio estatal, aunque el
namero de entidades seleccionadas por Comunidad Auténoma se hara en proporcion
a la disponibilidad de financiacion en cada una de ellas, segun lo establecido en el
Programa Operativo Lucha contra la Discriminacion 2007-2013. El ambito territorial de
la entidad no es un criterio para el proceso de seleccion.

Los criterios para la eleccion de las entidades participantes estan orientados a
organizaciones medianas dedicadas a la accion social orientada a colectivos en
situacion o riesgo de exclusion, con experiencia y voluntad decidida por parte de las
Junta Directiva de desarrollar en la organizacion un PROCESO PARTICIPATIVO que
oriente CAMBIOS EN LA ORGANIZACION para fortalecer el desarrollo de su mision

Podran participar las entidades que presenten las siguientes caracteristicas:

1) Que tengan 5 6 mas personas contratadas de plantilla estable y a jornada
completa. En el caso de federaciones de entidades estas personas pueden estar
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contratadas por la propia federacion o entidades asociadas, siempre que al menos
5 personas formen parte del Comité de Planificacién.

2) Que tengan una antigtiedad superior a 3 afios.

3) Que tengan unos ingresos superiores a 100.000 € e inferiores a 5.000.000 €
(Mod. Oficial "Cta. Pdas. y Gan.") en el afio 2008).

4) Que presten servicios relacionados con la Accién Social.

También se considerard necesario cumplir los requisitos los siguientes:

1) Que exista una decision por parte de la organizacién para la realizacién de un Plan
Estratégico y se haya tomado la decision en firme, mediante acuerdo formal del
6rgano de gobierno, de desarrollar un Plan Estratégico.

2) Que se haya tomado la decision en firme de dedicar los recursos necesarios para
el buen desarrollo de la elaboracién del Plan estratégico, fundamentalmente a
través de la constitucion de un Comité de Planificacion y de los equipos y grupos
de trabajo previstos en el proyecto.

Ademas de estas cuestiones se valoraran especialmente los siguientes aspectos

cualitativos:

1) Trayectoria de la entidad en su gestidn, considerando proyectos desarrollados en
los dltimos afios orientados a la mejora interna.

2) Decision, implicacion y compromiso de los érganos de gobierno de la entidad
(Junta Directiva o Patronato) en el desarrollo del plan estratégico en su
organizacion.

De los baremos considerados en los criterios de seleccion expuestos son los

siguientes:

Puntuacion

Entidades
excluidas

1. Personas
contratadas 51-100

(15/12/09)
2. Antigu

t_guedad~ <3 >3y <6 -6
operativa en afios
3. Ingresos 2008 <100.000 100.001 3.000.001 1.500.001 1.000.001 500.001
"Cta. Pdas. y y a a a a a
Gan." >5.000.000 500.000 5.000.000 3.000.000 1.500.000 1.000.000
4, Servicios

NO SI

Accién Social

5. Disposicion y
decision de la
organizacion

Segun la puntuacion otorgada por la Fundacion Luis Vives en funcion de
la argumentacion realizada por la entidad

6. Trayectoria de Segun la puntuacion otorgada por la Fundacion Luis Vives en funcién de
la gestion de la los proyectos desarrollados por la entidad orientados hacia la mejora de
entidad la gestion.
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Ademas de la distribucion territorial, de acuerdo a las entidades que se presenten se
realizara una armonizacién de los criterios aplicados con el fin de garantizar la
diversidad y equilibrio de las entidades seleccionadas, en aspectos como tipo de
entidad y colectivo atendido.

La Fundacion Luis Vives podra solicitar a las entidades que soliciten su participacion
en el proyecto la acreditacion documental del cumplimiento de los requisitos
expuestos.

5. Proceso para presentar la solicitud

Para solicitar la participacién en el proyecto, las entidades interesadas tendran que
cumplimentar y enviar (por correo electrénico y postal) el cuestionario que figura en la
web.

6. Proceso de seleccion

Se realizara una pre-seleccion de entidades en base a los criterios comentados que
no supondra la inclusién en el programa. Con las entidades pre-seleccionadas se
mantendra una entrevista (telefénica o presencial) con el/la representante del Organo
de Gobierno y, en su caso, con el/la Director/a ejecutiva o Gerente.

En esta entrevista se explicara el alcance del proyecto planteado y se valorara la
idoneidad de la entidad para iniciar un proceso de planificacién estratégica en 2010.
Una vez se haya mantenido la entrevista con cada una de las entidades pre-
seleccionadas se realizara la seleccion definitiva para la inclusién en el programa.
Una vez realizado el proceso de seleccibn de participantes, las entidades
seleccionadas, y tras la comunicacion por parte de la Fundacion Luis Vives, deberan
firmar un compromiso de participacion en el proyecto.

Para todas aquellas entidades interesadas en esta convocatoria y que deseen ampliar
o aclarar la informacién recogida en estas bases, ponemos a su disposicion un servicio
de informacién en la siguiente direccion de correo electrénico y teléfono.

— e-mail: planesestrategicos@fundacionluisvives.org
— teléfono: 917 586 363

Agradeciendo de antemano su interés, atencién y colaboracion, reciban un cordial
saludo.

En Madrid, a 22 diciembre de 2009.
FUNDACION LUIS VIVES
Plaza de Oriente, 7 bajo izda.
28013 Madrid
Asesoramiento y Asistencia Técnica
Planes Estratégicos.
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